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1. SCOP

Identificarea de cédtre managementul institutional a gradului de indeplinire a standardelor
de calitate promovate de ARACIS precum si a standardelor si indicatorilor de performanti
specifici elaborati la nivelul MApN.

2. DOMENII DE APLICARE

2.1. Prezenta procedurd operationald se aplicd pentru planificarea, orgamzarea si
desfasurarea controalelor curente in domeniul calitatii educatiei.

Prezenta procedurd operationald se aplicd de catre personalul Sectiei Management
Educational prin Birou! Evaluarea si asigurarea calitdtii educatiei.

2.2. Principalele activitdfi

a) Constituirea comisiei de control, la propunerea ofiterului de proiect din cadrul BEACE,
astfel:

- cel putin un membru al comisiei institufionale de evaluare si asigurare a calitdfii
educatiei (CEAC);

- cadre didactice din cadrul facultétilor;

- instructori militari din cadrul CPM.

b) Instructajul comisiei de control (se efectueazi de cétre presedintele comisiei);
concomitent cu activitatea de instructaj, se desfasoard analiza stadiului solutionarii masurilor si
propunerilor stabilite in urma controlului precedent, prezentatd de directorul de departament;

c) Completarea de cédtre membrii comisiei de control a fiselor de control, in baza
domeniilor asigurdrii calitdtii educatiei, criteriilor, standardelor, standardelor de referintd si
indicatorilor de perfomantd aprobati de ARACIS, precum si a standardelor si indicatorilor de
performanta specifici, privind evaluarea si controlul, elaborati la nivelul MApN;

d) Completarea de citre membrii comisiei de control, desemnati in graficul activitatilor de
control, a figselor standard de evaluare a prestatiei pedagogice pentru fiecare cadru evaluat.

¢) Intocmirea raportului controlui curent si a raportului de informare privind rezultatele pe
linia asigurdrii calitafii educatiei la departament (in termen de 15 zile calendaristice de la
finalizarea controlului curent), consemnandu-se constatérile inscrise in fisele de control.

2.3. Structuri furnizoare ale activitdtii procedurale
- Sectia Management educational / Biroul Evaluarea si asigurarea calitétii educatiei;
- Facultatea de Management Militar;
- Facultatea de Stiinte Militare;
- Facultatea de Stiinte Economice i Administrative;
- Centrul de Pregitire Militara.

2.4. Structuri/compartimente beneficiare ale activititii procedurale
- Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

2.5. Structuri implicate in procesul activitdtii
- Sectia Management educational / Biroul Evaluarea si asigurarea calitétii educatiei;
- Facultatea de Management Militar;
- Facultatea de Stiinte Militare;
- Facultatea de Stiinte Economice si Administrative;
- Centrul de Pregitire Militara.
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3. DOCUMENTE DE REFERINTA

- Legea Educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- QUG wnr. 752005 privind asigurarea calitdtii educatiei cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

- Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificdrile i
completdrile ulterioare;

- HG. nr 1418 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referintd §i a listei indicatorilor de performanid a
Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invétamadntul Superior, modificatd prin H.G. nr.
1512 din 19 noiembrie 2008 si H.G . nr. 915 din 14 decembrie 2017,

- Dispozitie pentru modificarea si completarea dispozitiei sefului Statului Major General
Nr. SMG/S-62/2017 privind planificarea, organizarea si executarea controlului §i
autoevaludrii structurilor militare din compunerea i subordinea Statului Major al Apdrdrii, Nr.
S.MAp./S-13 din 03.03.2020;

- Planul cu principalele activitdti ale Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”;

- Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu”,

- Strategia de asigurare a calitdtii in Academia Forfelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” in
perioada ... ..... ;

- Codul de asigurare a calitdtii in Academia Forfelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”,

- Regulamentul de functionare a comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii;

- Legea nr. 87 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdfii
educatiei, modificatd prin O.U.G. nr. 75/2006 5i O.U.G. nr. 75/2011;

- Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area (ESG).(2015), Brussels, Belgium;

- Carta universitard;

- Regulamentul de ordine interioard a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu*;

- Dispozifiunea comandantului (rectorului) Academiei Forgelor Terestre , Nicolae
Balcescu®;

- Ordin pentru aprobarea normelor privind protectia informatiilor clasificate in
Ministerul Apdrdrii Nationale nr. M. (S). 172 din 19.08.2021;

- M 17 din 04.02.2012 — pentru aprobarea Regulamentului de ordine interioard aplicabil
personalului civil din Ministerul Apdrdrii Nationale;

- Hotardri ale Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu
ce vizeazd asigurarea calitdfii educafiel.

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Definitii
Nr. Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
Termenul
crt. termenul
Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat

in vederea realizdrii activitdfii, cu privire la aspectul

1. | Procedura operationald

procesual.
5 Editie a unei proceduri | Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri
" | operationale operationale, aprobata si difuzata.
Actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau altele
3 Revizia in cadrul unei | asemenea, dupd caz, a uneia sau a mai multor componente

editii ale unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate.
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4.2. Abrevieri
CN;; Abrevierea Termenul abreviat

1. | P.O. Procedura operationald

2. | S.M.Ed. Sectia Management educational

3. | BE.A.CE. Biroul Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei

4. | Prorector inv. Prorector (loctiitor al comandantului pentru invatimant)

5. | Of.sp. Ofiter specialist

6. | ARACIS Agentia Roméand de Asigurare a Calitdtii in Invatdmaéntul
Superior

7. | AFTNB Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu

8. Cdt. AFT C?mand%?t (rector) Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu

9. | Loct.inv. AFT Prorector (loctiitor al comandantului pentru invatdmant)

10.| CPM Centrul de Pregitire Militara

11.| CEAC Comisia institutionald de evaluare i asigurare a calitétii

12.| MApN Ministerul Apéararii Nationale

13.| PPA Planul cu principalele activititi al academiei

5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

Constituirea comisiei de control formati din cadre didactice din cadrul CEAC, din cadrul
facultdtilor si/sau instructori militari ai CPM, la propunerea ofiterului de proiect din cadrul
B.E.A.C.E.

Instructajul comisiei de control se efectueaza de cétre presedintele comisiei de control.

Pentru fiecare domeniu si indicator de control se intocmesc fisele de control, in
conformitate cu standardele ARACIS si instructiunile specifice privind evaluarea si controlul ale
MAPpN.

Membrii comisiei desemnati in graficul activitatilor de control intocmesc fisele standard de
evaluare a prestatiei pedagogice pentru fiecare cadru evaluat.

In termen de 15 zile calendaristice de la finalizarea controlului curent, se intocmesc
raportul controlului curent si raportul de informare privind rezultatele pe linia asigurarii calititii
educatiei la departament, consemnéandu-se constatérile inscrise in fisele de control.

6. RESPONSABILITATI
6.1. Seful S.M.Ed.

- stabileste perioadele de timp in care se realizeaza evaludrile interne;

- asigurd resursa de timp corespunzitoare indeplinirii la parametri calitativi superiori a
tuturor sarcinilor gi atributiilor persoanelor cu atributii pe linia evaluirii interne a calitatii
educatiei;

- stabileste resursele materiale si financiare necesare desfasuririi evaluérilor interne;

- monitorizeaza activitatile si respectarea termenelor;

- informeaza periodic Cdt. AFT / Loct.inv. AFT despre stadiul desfigurarii evaluarilor
interne;

- respecta normele privind protectia informa‘;iilor clasificate;

- executd alte activititi/atributii ordonate de Cdt. AFT / Loct.inv. AFT privitoare la
evaluarea interna a calitatii.
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6.2. Seful B.E.A.C.E.

- intocmeste Graficul controalelor curente pe linia asigurdrii calitatii educatiei, pe an
calendaristic si universitar, care este aprobat de cétre Loct.inv. AFT; perioadele controlelor sunt
introduse in PPA;

- nominalizeaza personalul din subordine cu atributii pe linia evaludrii interne a calitatii;

- stabileste responsabilitatile privind activititile de evaluare interna a calitéii;

- informeazi periodic seful S.M.Ed. si/sau prorectorul Loct.inv. AFT cu privire la stadiul
desfasurarii evaluarilor interne pe linia asigurarii calitatii educatiei;

- elaboreaza necesarul de materiale;

- respectd normele privind protectia informatiilor clasificate;

- executi alte activitati/atributii ordonate de seful S.M.Ed. / Loct.inv. AFT privitoare la
asigurarea calitdtii educatiei.

6.3. Of.sp./ B.E.A.C.E.

- elaboreazi documentele necesare efectudrii evaluarilor interne conform normativelor
in vigoare; ; .

- elaboreazi actele de constatare / rapoartele de control in urma efectudrii evaludrilor
interne;

- elaboreazi informadrile, pentru sedintele de lucru ale comandantului, privind stadiul
desfagurarii evaludrilor interne;

- informeaza periodic seful B.E.A.C.E. cu privire la stadiul desfasurdrii evaluérilor
interne;

- organizeazd baza de date legislativa specificd asigurarii calitdtii educatiei;

- monitorizeazi respectarea corectitudinii datelor tehnoredactate;

- respectd normele privind protectia informatiilor clasificate;

- executd alte activitati/atributii ordonate de seful B.E.A.C.E. privitoare la asigurarea
calitdtii educatiei.

6.4. Referent II-14/ B.E.A.C.E.
- tehnoredacteaza documentele asigurarii calitatii educatiei;
- completeaza baza de date cu datele specifice;
- asiguri corectitudinea datelor inregistrate si a documentelor elaborate;
- respectd normele privind protectia informatiilor clasificate;
- executd alte activitdti/atributii ordonate de seful B.E.A.C.E. privitoare la asigurarea
calitatii educatiei.

7. RESURSE NECESARE:
7.1. Resurse materiale
- materiale echipamente necesare indeplinirii sarcinilor (inclusiv cele asigurate in baza
rapoartelor de necesitate);
- PC-uri;
- imprimante;
- multifunctionale;
- elemente de birotica si papetdrie;
- actele normative care reglementeaza activititile.

7.2. Resurse umane
- personalul B.E.A.C.E.;
- persoanele desemnate de seful S.M.Ed.

7.3. Resurse financiare
- conform bugetului aprobat.
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8. FORMULAR DE EVIDENTA A MODIFICARILOR

. Semnitura
NI | paiia | D@ | Revige | D22 | Nrpag o\ Descriera | a0
crt. ’ editiei reviziei modificate | modificarii < i
> microstructurii
0 1 2 3 4 5 6 7
9. FORMULAR DE ANALIZA A PROCEDURII
Numele si inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. |, prenumele
¢ Microstructura fului sau delegat/
crt. . sefului ..|imputernicit| Semnétura | Data | Observatii | Semnitura | Data
microstructurii
0 1 2 3 4 5 6 7 8
10. FORMULAR DE DISTRIBUIRE/DIFUZARE
2}; Scopul difuzarii Microstructura/Persoana Data difuzarii
0 1 2 3
1 Aplicare Conducatorii/sefii locurilor de munca, 20.02.2023
o cadrele didactice din AFTNB
2. | Aplicare Facultatile din cadrul AFTNB, CPM 20.02.2023
3. | Evidentd Sectia Management Educational 20.02.2023
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Anexa nr. 1

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE NECLASIFICAT
LNICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar nr.
Comisia de control
DOMENIUL:
CRITERII:
1.
2.
INDICATORI:
1.1.1.
1.1.2.
1.2.1.
1.2.2.
ELEMENTE DE MASURARE A PERFORMANTEI
Nr.
crt DESCRIERE DA NU
5
1.
1.1.2.
1.
1.2.1.
1.
1.2.2.
1.
CONSTATARI MASURI
EVALUATOR: DATA
NECLASIFICAT
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Anexa nr. 2
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE NECLASIFICAT
LNICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

FISA STANDARD DE EVALUARE
A PRESTATIEI PEDAGOGICE

DATE DE IDENTIFICARE

gradul, numele §i prenumele evaluatorului:
cadrul didactic evaluat:

disciplina:
data:

IP.B. 2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdtare

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de
invitare centrate pe student, cu mai pufin accent asupra responsabilitifii traditionale de a
transmite doar informatii.

Cadrele didactice valorificd 1n actul didactic potentialul formativ oferit de resursele noilor
tehnologii informatice (ex. e-mail, pagini de web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format
electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

Rezultatele invatarii fac obiectul unor analize semestriale care sunt aduse la cunostinta
studentilor.

a. Utilizarea tehnologiilor didactice

b. Rationalitatea repartifiei sarcinilor didactice pe studenti

¢. Comportamentul cadrului didactic in relatiile cu studentii

APRECIERE:
Propuneri:
Indeplinit
Indeplinit cu  urmdtoarele Masuri:
limitdri / Neindeplinit

IP. C. 3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invdtdrii pe cursuri §i
programe de studiu

Proiectarea activitétilor didactice respectd cerintele proiectirii microstructurale, si imbind
predarea, invétarea i evaluarea continua.

Evaluarea studentilor se centreazd pe rezultatele invatirii iar modalitdtile de realizare a
acesteia sunt anuntate din timp si in detaliu.
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a. Proiectarea activitdfilor didactice

b. Evaludri curente

APRECIERE:
5 Propuneri:
Indeplinit
Indeplinit  cu  urmdtoarele Misurt;
limitdri/ Neindeplinit

IP. C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Suportii informationali existenti (cérti, cursuri, manuale etc.) asigurd resursele adecvate
invatarii.

Studentii au acces liber la orice resursd de invatare existentd in spatiile gestionate de
departament, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

a. Suportii informationali existenti

b. Acces liber la resursa de invdtare

APRECIERE:
P Propuneri:
Indeplinit
Indeplinit cu  urmdtoarele Masuri:
limitdri / Neindeplinit

IP. C. 5.1.2. Predarea ca sursd a invitdrii

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare-evaluare pentru fiecare
disciplind/activitate didacticd, conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor,
forma de Invatdmant si criteriile de calitate predefinite.

a. Calitatea continuturilor educationale selectate

b. Calitatea didacticii practicate

APRECIERE:
5 Propuneri:
Indeplinit
Indeplinit cu  urmdtoarele Masuri:
limitdri/ Neindeplinit

NOTA: Aprecierile evaluatorului se consemneazd in scris pentru fiecare indicator in parte.

EVALUATOR

(gradul, semnétura)
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Anexa nr. 3

COMISIA DE CONTROL NECLASIFICAT
Exemplar unic
DOMENII SI INDICATORI DE CONTROL
s o Indicatori de 8o o
Domenii Criterii Standarde N Standarde de referinta Riéspunde Obs.

performanta

IP. A. 1.1.1. Misiune

i/lﬁmlni si obiective
obiective si Pg) A. 3'1'3' .
A. A. 1. Structurile integritate aspunciere 31 Cmdul
Capacitatea administrative si academici responsa'b1vhtate Nra ul . |
StruCturii manageriale pubhca umele §1 prenumele

SA 12 IP. A. 1.2.1. Sistemul

e 3 de conducere
Conducere si
administratie IP. A. 1.2.3.
Administratie eficace
OFITER DE PROIECT:
Gradul
Numele si prenumele
NECLASIFICAT
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Anexa nr. 4

COMISIA DE CONTROL NECLASIFICAT
Exemplar nr unic
GRAFICUL ACTIVITATILOR DE CONTROL:
NR. CADRUL DIDACTIC < DATA/ GRUPA/

CRT. CONTROLAT CINE CONTROLEAZA MODULUL LOCUL DISCIPLINA
1.
2.
3.
4.

OFITER DE PROIECT:
Gradul
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